Unzeitgemalle Managerausbildung

Betriebswirtschafts-
leere

Die wichtigste Managerausbildung, das BWL-Studium, ist nicht mehr zeitge-
maR. Praxisfern, tiberladen, uninspiriert — das ist die kritische Bilanz, die Axel
Gloger in seinem Buch ,Betriebswirtschaftsleere” zieht. In managerSeminare
erklart er, warum Maschinen bald die besseren BWLer sind — und worauf Recrui-
ter kiinftig achten werden.
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sein, die Abschliisse in Betriebswirtschaftslehre. Kein

anderes Fach wird so hédufig studiert, keine andere
Fachrichtung von Unternehmen so oft nachgefragt wie
BWL. Die Disziplin ist der Bestseller auf dem Akademiker-
Arbeitsmarkt und die wichtigste Manageraushildung — noch.
Das kénnte sich bald &ndern: Vieles spricht dafiir, dass Leute,
die ihre Kopfe jahrelang mit BWL-Wissen angefiillt haben -
die Studiendauer fiir einen Wirtschafts-Master betrigt nach
statistischem Bundesamt durchschnittlich 11,3 Semester -,
kiinftig viel weniger gebraucht werden als heute.

Das hat mit dem Stoff zu tun, der bei allen BWL-Studien-
gangen sehr dhnlich ist, und mit der Art des Lernens, den
dieser Stoff erzwingt. BWL ist ein Fach, sagt der Mannhei-
mer Professor emeritus Alfred Kieser in einem Medien-
interview, in dem die Studenten vor allem eins kénnen
miissten: auswendig lernen. Zwei Kostproben zeigen, wie
es sich anfiihlt, fiir die Managementaushildung zu biiffeln:
»Einstufige Einproduktmodelle, mehrstufige Einproduktmo-
delle, mehrstufige Mehrproduktmodelle® - so erklart der
»Wohe*, das Standard-Lehrbuch des Fachs, die Welt der
Produktionsmodelle. Wenn es um die Griinde geht, warum
Kunden etwas kaufen, doziert das Buch: ,Impulsive Kauf-
entscheidung, habitualisierte Kaufentscheidung, extensive
Kaufentscheidung.“ So geht es weiter: Glithwein auf dem
Weihnachtsmarkt sei eine impulsive Kaufentscheidung,
ebenso Modeschmuck. Eine habitualisierte Kaufentschei-
dung hingegen ...

Q uch dieses Jahr werden sie wieder die Nummer eins

Lernen und Denken im Schrebergarten-Format

Problematisch ist nicht allein das stupide Pauken, ohne das
man sich solchen Stoff gar nicht aneignen kann. Schwerer
wiegt, dass dabei kein ganzheitliches Bild entsteht. BWL a la
Wohe ist Wissen, das in kleine und kleinste Parzellen abge-
zirkelt ist. Damit steht ,das meistverkaufte BWL-Lehrbuch
der Welt“, wie der Vahlen-Verlag stolz meldet, Modell fiir das
gesamte Fach, das das Schrebergarten-Format zum Betriebs-
system erhoben hat, zum zentralen Ausbildungskonzept
fiir Generationen von Studenten. Die wurden nach ihrem
Abschluss Manager, Unternehmer — oder Professoren, die
wieder neue Studenten heranzogen, selbstverstandlich mit
dem Wdhe. So geht das seit 1961, gut 1,5 Mio. Mal ist das
Paukbuch seither iiber den Ladentisch gegangen. Es hat
Absolventen hervorgebracht, die sich einer merkwiirdig
weltfremden Sprache bedienen. Sie sagen Sitze wie: ,Bei
den Anlagegtitern ist eine physisch messhare Mengenkom-
ponente des Werteverzehrs nicht vorhanden, der Eignungs-
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Lesetipps

charakter bleibt erhalten, nur das Potenzial
von Leistungsabgaben verringert sich im
Zeitablauf.“ Doch solches Wissen braucht
die Arbeitswelt von heute immer weniger.
Zwei weitere Faktoren tragen zum Rele-
vanzverlust der klassischen BWL bei: Einer
ist die geringe Haltbarkeit des auswendig
gelernten Wissens. Wie rasch es zu einem
Nicht-Wert zerféllt, hat Karl-Werner Hans-
mann, Hochschullehrer aus Hamburg, an-
hand seines eigenen Stoffs nachgewiesen. Er
hat die aufeinanderfolgenden Neuauflagen
seines Buchs ,Industrielles Management*
verglichen, mit erstaunlichem Ergebnis:
Nach 15 Jahren waren nur noch 35 Prozent
des Wissens iibrig, das er in der Erstausgabe
préasentiert hatte. Umgerechnet heifit das:
Die Halfte des BWL-Wissens ist nach elf Jah-
ren veraltet — ein erschreckend hoher Wert,
zumal das reingepaukte Wissen ja weiter in
den Kopfen steckt, wenn das Verfallsdatum
langst tiberschritten ist.

Computer sind die besseren BWLer

Der zweite Grund fiir den Wertverfall von
BWL-geschulten Képfen: Flir Auswendig-
lern-Stoff wie ,,Die 4 Ps des Marketing“ oder
~Bewertungs- und Abschreibungsvorschrif-
ten filir Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens® ist das menschliche Hirn ein zu
teurer und zu schwer zu bedienender Spei-
cherplatz. Cloud-Rechner und Algorithmen
werden dafiir kiinftig das bessere Zuhause
sein, sie konnen die Weiten des parzellierten
BWL-Wissens effizienter hewirtschaften
als Wissensarbeiter. Michael Chui vom

» Axel Gloger: Betriebswirtschaftsleere. Wem niitzt BWL noch?
Frankfurter Allgemeine Buch, Frankfurt a.M., 2016, 19,90 Euro

Der Lack ist ab bei der BWL. Das Fach lehrt veraltetes Denken, ist zu ein-
seitig, zu theoretisch. Seine Maximen vom schnellen Vorteil und der Jagd
nach Effizienz haben sich als Irrtum erwiesen. Erfolgreiche Firmen arbei-
ten nach ganz anderen Kriterien,

» Axel Gloger: Management-Lehre in der Krise — Das Ende der BWL.
www.managerseminare.de/MS168AR01

Rendite maximieren, Personalkosten minimieren, interne Prozesse opti-
mieren — die Rezepte der klassischen BWL galten lange als Kénigsweg
des unternehmerischen Erfolges. Doch die Zweifel an der alten Lehre wer-
den lauter — und alternative Modelle riicken in den Fokus.

» Heinz Peter Krieger: MBA nach der Krise: Zuriick zur Idee.
www.managerseminare.de/MS209AR06

Die Kritik an der MBA-Lehre hat Wirkung gezeigt. Die Managementausbil-
dung kehrt zu ihren Urspriingen zurlick — als duale Ausbildung fiir Manager.

McKinsey Global Institute verdichtete das
kiirzlich in einer Studie zu dieser These:
BWL-Wissen wendet kiinftig der Automat
an, Menschen brauchen wir dafiir immer
weniger. Chui hat das fiir die Marketing-
profession, eine typische Andockstation
von BWL-Absolventen, durchgerechnet.
Demnach konnen heute schon Wissensar-
beiter zum Teil durch Automatisierung und
kiinstliche Intelligenz ersetzt werden. ,,Ein
typischer Marketingmanager verbringt 13
Prozent seiner Zeit mit Arbeiten, die der
Rechner besser und billiger macht®, so
Chuis Analyse, die die ,Harvard Business
Review* verodffentlichte.

So geht es durch die ganze Profession —
auch bei Researchern, Analysten und an-
deren Marketingspezialisten beherrscht
kiinstliche Intelligenz bereits einen Teil
der klassischen BWLer-Aufgaben, Tendenz
steigend. Die Faustregel, die der McKinsey-
Berater in seiner Studie aufstellt, sollte
jedem mit Wohe-Wissen Ausgestatteten
eine Mahnung sein: ,, In der Halfte aller Jobs
konnen Maschinen ein Drittel der tdglichen
Arbeiten tibernehmen.“ Weil das billiger ist
und Computer zudem viel schneller lernen,
werden sich viele Firmen kiinftig eher fiir
diese Losung entscheiden als fiir einen
menschlichen BWLer.

Einseitiger Konzernfokus

Viele Unternehmen haben ohnehin Grund,
dem Studium als Managerausbildung zu
misstrauen, gerade in Deutschland: Die BWL
tut namlich so, als bestiinde die Wirtschafts-
welt nur aus Grofkonzernen a la BASF,

" Siemens oder Telekom. Dort ist das Kést-

chendenken zu Hause - und die BWL fiittert
diese Organisationen mit Nachwuchs, der
sich auf Kastchenwissen versteht. ,Das
Studium ist eine ideale Vorbereitung fiir
den Einstieg als Vorstandsassistent bei
Thyssen-Krupp. Der kann die Bullet Points
fiir die néchste Analystenprasentation im
Schlaf runterbeten®, sagt ein BWL-Dozent
aus dem Rhein/Main-Gebiet, der namentlich
nicht genannt werden will.

Fiir den Kern der deutschen Wirtschaft -
die vielen Familien- und Inhaberunterneh-
men - hat diese BWL wenig zu bieten. Denn
in Unternehmen wie Wiirth, Miele, Hipp
oder Kdrcher kommt es nicht auf das bis
zur dritten Stelle nach dem Komma durch-
optimierte Bereichsergebnis an — sondern
auf Agilitdt, Unternehmertum, Augenmafs
und auf einen Durchhaltewillen, der ein
Geschift iiber Jahrzehnte vorantreibt. Diese
Tugenden, die den Standort Deutschland in
den vergangenen zehn Jahren krisenfest
und bewundert gemacht haben, kommen
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in der BWL, die in Deutschland durch 2.500
Professoren vertreten wird, kaum vor.
Das erniichternde Fazit: ,Die Betriebswirt-
schaftslehre hat den Inhaber vergessen®,
urteilt Peter May, Honorarprofessor an
der WHU in Vallendar und Grinder von
INTES, einer auf Familienunternehmen
spezialisierten Beratung.

Wie geht ,German Mittelstand™?

Ein schneller Test im Wohe bestatigt Mays
Kritik: Das Stichwortverzeichnis kennt zwar
nischige Themen wie .Factory Outlet” oder
»Coaching® - aber zu ,Familienunterneh-
men*“ sagt der 2.643 Eintrage zahlende Index
nichts, ebenso wenig zu  Mittelstand* oder
»Inhaber-Unternehmen®. Fiir May ist das ein
deutliches Indiz: ,Die Betriebswirtschafis-
lehre ist intellektuell stecken geblieben in
einer Zeit, als Konzerne noch als das MaR
aller Dinge galten.*
Familienunternehmen wurden in der
Aufbruchszeit der 1960er-Jahre als ausster-
bende Gattung angesehen, sie galten als un-
modern, eine Art Dinosaurier der Volkswirt-
schaft. Heute aber zeigt sich das Gegenteil:
Dieser Unternehmenstypus ist lebendiger
denn je - nur die Betriebswirtschafislehre

hat diesen Wandel nicht nachvollzogen. Die
Folge: Ein heutiger BWL-Absolvent kann
alle Besonderheiten des Fremdkapitalaus-
weises nach IFRS-Standard herunterbeten
und kennt sich mit Capital Asset Pricing
aus - aber wie das weltweit bewunderte
Fihrungsmodell des ,,German Mittelstand*
funktioniert, kann er nicht erkldren. Denn
hier gelten Regeln, die im typischen BWL-
Denken gar nicht vorkommen.

Beispiel Finanzierung: Viele Inhaber- und
Familienunternehmen haben Bilanzen mit
hohem Eigenkapital-Anteil. Bringt es ein
Konzern oft nur auf Werte um 20 Prozent,
so liegt der durchschnittliche Anteil in Fa-
milienunternehmen bei 41 Prozent, fand
eine Studie von INTES heraus. In vielen
Unternehmen sind es sogar deutlich mehr,
nicht, weil die BWL das rit, sondern weil
die Inhaber vorsichtig sind. Bei den Hidden
Champions etwa liegt die Eigenkapitalquote
bei 50 Prozent und dariiber. ,Eigenkapital
ist Sicherheit®, so lautet die verbreitete
Denkweise - denn in der nidchsten Kon-
junkturdelle sind es die Eigenmittel, die ein
Geschaft auf Kurs halten und Inhaber wie
Mitarbeiter nachts ruhig schlafen lassen.

Ein hohes Eigenkapital macht kreditwriir-
dig, sichert die Unabhéngigkeit und finan-
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Dass Unternehmen reflexhaft Managerposten mit BWLern besetzen, wird zunehmend zum Problem. Einseitiger
Fokus auf optimierte Zahlen, sehr schematisches Wissen und groBe Liicken in Sachen Fiihrung, Unternehmer-
tum und langfristigem Denken. Aber was kdnnen Unternehmen tun?

» Alternativen erwagen

In Unternehmen fehlt noch die Einsicht, dass ein BWL-Studium
gar nicht auf Managerposten vorbereitet. Absolventen anderer
Facher haben oft praktischeres Wissen oder solches, das eine
neue Perspektive ins Unternehmen bringt. Gerade Mittelstand-
ler kdnnen mit den auf Konzernkarriere getrimmten BWLern
wenig anfangen, die zum Zahlen-Denken neigen sowie zu einer
Ubernutzung von Planung, Bugetierung und Kontrolle. Generell
kann Diversitat — gemeint ist eine intellektuelle Vielfalt — hel-
fen, um sich vor Krisen zu schiitzen, gegen die mit einem
Schema-F-BWL nicht anzukommen ist.

» Auswahlfilter verandern

Hochschul-Rankings listen keineswegs die besten
Hochschulen, wie félschlich angenommen wird,
sondern diejenigen, die zu den bestbezahiten
Absolventenjobs fiihren. Der Inhalt des Stu-

diums hat in vielen Rankings kaum Einfluss

auf die Beurteilung einer Hochschule, Tat-

sachlich vermitteln selbst Business Schools

wie Harvard, Wharton oder Insead dasselbe
BWL-Wissen wie normale Hochschulen. Die hohen
Preise fiir ihr Studium begriinden sie mit Selektivitat
(,Wir nehmen nur die besten Studenten”), personal-
intensivem Pauk-Drill sowie guten Kontakten zu
Arbeitgebern, die sehr hohe Gehalter fiir Absol-
venten bezahlen: Investmentbanken und Unter-
nehmensberater.

» Entwickeln statt einstellen

Um bei Entscheidern das ndtige Wirt-
schaftswissen sicherzustellen, ist Ent-

wicklung oft die bessere Alternative zum
Rekrutieren: Statt auf vermeintlich fertig
ausgebildete Wirtschaftsprofis zu setzen, soll-
ten Unternehmen die talentiertesten Kandidaten
unabhangig von ihrem Hintergrund wahlen — und
nach Bedarf gezielt weiterbilden. Das Wissen, das

sie wirklich brauchen — zum Beispiel Kostenrechnung, Preis-

bildung und Absatz lasst sich mitunter in wenigen Wochen ler-
nen. Das heiltt aber auch, dass Unternehmen die nétigen Maf3-
nahmen zeitlich und finanziell in Kauf nehmen und individuelle
Entwicklungsplane fiir ihr Fiihrungspersonal vorlegen miissen.

» Inhalte priifen
Was genau braucht das Unternehmen — das sollte die zentrale
Frage bei Stellenbesetzungen sein. Neben einer genauen Ana-
lyse des Bedarfs ist dazu eine inhaltliche Auseinandersetzung
mit Bewerbern unvermeidlich. Geeignete Kandidaten kén-
nen natiirlich auch BWLer sein, aber Recruiter diirfen
den Abschluss nicht Ianger als universalen
Kompetenznachweis hinnehmen,
sondern miissen konkret nach
Studieninhalten fragen
und die gesuchten Fa-
higkeiten auch priifen.

» HR starker am
Bedarf ausrichten
Dazu muss sich aber
das Mindset vieler
Personaler (die oft
selbst BWL studiert
haben) &ndern — weg
von einem kategorischen
Denken hin zu einem
bedarfsorientierten, fluiden
Verstandnis von HR-Arbeit.
Flhrungspositionen sollten vor
allem nach Flihrungsfahigkeiten und per-
spektivischern Bedarf besetzt werden, nicht
nach wirtschaftlichem Know-how oder
prominenten Abschllissen. Vor allem Mit-
telstandler brauchen eher Fachwissen und
unternehmerisches, langfristiges Denken als
austauschbares BWL-Wissen.

Grafik: Stefanie Diers; @ www.managerseminare.de
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ziert die nadchste Runde des Wachstums.
Aufierdem erlaubt es, kurzfristig auf die
Chance auf einen Firmenkauf zu reagieren.
In der typischen BWL-Denkweise gelten
solche Quoten hingegen beinahe als suspekt.
Wihrend Familienunternehmen wie Haribo
oder Miele die Devise , keine Bankschulden®
ausgegeben haben, wird in der BWL tiber
den ,optimalen Verschuldungsgrad*“ nach-
gedacht oder iiber die Mdglichkeit, mittels
Kreditaufnahme die Eigenkapitalquote zu
senken, damit der Gewinn auf weniger
Kapitalanteile ausgeschiittet werden muss
und so die Rendite steigt. Dieser sogenannte
sLeverage Effekt“ mag im BWL-Lehrbuch
funktionieren - aber sobald die Konjunktur
abschmiert, verbrennen sich die Firmen-
chefs daran die Finger.

Studium der Beliebigkeit

Bei denen, die sich heute fiir ein Studium
entscheiden, ist diese Botschaft noch nicht
angekommen. 231.000 Studenten zdhlen
die Universitaten und Fachhochschulen
derzeit im Fach der Facher. Nimmt man
zur Betriebswirtschaftslehre noch ihre
Bindestrich-Verwandten hinzu, sind es
sogar mehr als 400.000 Studenten. Solche
Studiengdnge heiffen dann ,Banking & Fi-
nance“ oder ,International Management®,
aber ihre Grundsubstanz bleibt dieselbe
BWL. Viele Studenten laufen mit der Wahl
ihres Faches blind ins Risiko. Kaum einer
studiert BWL aus Interesse, sagt Emeritus

Kieser. Die Inhalte werden vielmehr hinge-
nommen, was zahlt, ist allein die Hoffnung,
mit dem Studium einen Universalschliissel
fiirs Berufsleben in die Hand zu bekommen.
,Das Fach ist mit der Aussicht auf Karriere,
Geld und Sicherheit verkniipft — und hat
damit in der durchakademisierten Welt jene
Rolle eingenommen, die frither die Lehre
bei der Sparkasse um die Ecke hatte®, sagt
ein Insider. ,Frei nach dem Motto: Damit
kann man nichts falsch machen.“

Manche merken freilich schon auf dem
Weg durch ihr Studium, dass die BWL ein
Produkt mit Madngeln ist. So etwa erging es
dem Unternehmer Rolf Dobelli. Kiirzlich
blickte der Mitinhaber und Verwaltungs-
ratsprésident der Getabstract AG auf sein
Studium zuriick - mit gemischten Gefiihlen,
wie sich zeigt: ,Das BWL-Studium wére
wirklich nicht nétig gewesen. Das war der
grofite Handlungsfehler.“ Er habe in St.
Gallen studiert und sich dort vier Jahre
gelangweilt - womit er durchaus nicht
allein ist: Erich Sixt, Vorstandschef der
gleichnamigen Autovermietung, fand das
Studium weltfremd und verabschiedete sich
nach einem Jahr aus den Horsédlen. Auch
Hans-Georg Néader brachte sein Studium
nicht zu Ende. ,Ich hatte nicht das Gefiihl,
dabei etwas zu lernen, was mich im Kopf
revolutioniert, beschrieb der Firmenchef
von Ottobock in einem Interview den ge-
ringen Nutzen der BWL.

Forschung im eigenen Saft

Es sind dieselben Vorwiirfe, die auch heute
noch gegen das Wirschaftsstudium erhoben
werden, zum Beispiel von Hermann Simon.
Er war viele Jahre Inhaber des Marketing-
lehrstuhls an der Universitat Mainz - bis er
ihn im Jahr 1995 abgab und in die unter-
nehmerische Praxis wechselte. Der BWL-
und Marketinglehre ist er eng verbunden
geblieben, wenn auch zunehmend kritisch:
Die wissenschaftliche Marketingforschung
sei iberwiegend mit sich selbst beschaftigt.
Sie habe nur ein Minimum an praktischer
Relevanz, sagte Simon schon vor vier Jahren
auf einer Konferenz an der HHL in Leipzig.
Es werde zu viel im stillen Kimmerlein und
am Computer geforscht — und zu wenig
an den harten Kontroversen der Praxis.
Simon: ,Ich bin nicht optimistisch, dass
sich das d@ndert.“

Eine Denkschrift aus der Zunft gibt tat-
sdachlich wenig Anlass zur Hoffnung, dass
die BWL aus der selbst gemachten Leere
herausfindet. Der Verband der Hochschul-
lehrer fiir Betriebswirtschaft VHB legte
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Die sieben Krisensymptome der BWL

3. Teile der BWL sind in den
1960er-Jahren stecken geblieben,
als Groftkonzerne das MaR aller Dinge

waren, obwohl inzwischen alle Welt nach
dem Erfolgsrezept des German Mittelstand fragt.
Der Unternehmer als Quelle Uberragender wirt-
schaftlicher Leistung, langfristigem Denken und
Motor vieler gut gefiihrter Familienunternehmen
kommt in ihrer Lehre nicht vor.

1. BWL ist ein Fach, das niemand aus Interesse studiert,
sondern nur, um damit spater Karriere machen zu kénnen.
Daher wird klaglos hingenommen, dass die Lehre im We-
sentlichen darin besteht, 1.000-Seiter auswendig zu ler-
nen. Die Ubliche Lernform ist stupides Pauken.

2. Das gelehrte Wissen ist parzelliert bis zur Unkenntlichkeit und
weit entfernt von der Praxis. Die Professoren sind in ein Sys-
tem eingebunden, das sich fast ausschliefilich mit sich selbst
beschaftigt. Statt die besten Unternehmens-Versteher zu

werden, blicken sie auf die nachste Verdffentlichung, die
kein Praktiker liest.

4. In der Praxis fiihrt angewandtes BWL-Wissen zu
einer Uberbetonung von Zahlen-Denken, von Pla-
nung, Bugetierung und Kontrolle. Unternehmen
werden zu einseitig zahlengetriebenen Organis-
men, die Fehlsteuerungen aller Art produzie-
ren. Die BWLisierung wird auch in der Wirt-
schaft zunehmend als Problem gesehen.

5. Fantasie, Mut und Gestaltungswillen sind
kein Gegenstand der BWL. Durch BWL wird
alles, was Unternehmertum ausmacht, ausge-
bremst — der gesunde Menschenverstand, Kreati-

———

Grafik: Katharina Langfeldt; © www managerseminare.de

vitat und vorausschauendes Denken.

6. Dem einst unverzichtbaren BWLer droht zuneh-
mend kiinstliche Konkurrenz, die vieles heute schon
besser und billiger machen kann. Intelligente Maschinen
ersetzen Wissensarbeiter bald im grofen Stil, schemati-
sches und repetitives BWL-Wissen eignet sich dafiir sogar

besonders gut.

7. Zwar gibt es angewandtes BWL-Wissen, das Unter-
nehmen helfen kann, besser, sicherer und erfolgreicher
zu werden. Dieses Wissen macht nur einen Bruchteil
aus, das BWL-Studium ist heillos iiberladen. We-
sentliche Kenntnisse kénnen in wenigen Wochen
vermittelt werden.
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2015 das Papier ,Mit dem VHB fiir die BWL
an den Universitdten® vor. Auf 14 Seiten
sollte es um die Zukunft des Faches gehen,
ein Aufbruch angeschoben werden. Aber
schon der wenig aussagekréftige Titel zeigt,
dass hier nicht mit voller Kraft flir eine
Erneuerung gekdmpft wird - und der Blick
in den Innenteil bestatigt das geringe Ener-
gieniveau. Da ist von ,Perspektiven geben,
Fortschritt sichern“ und von strukturellen
,Losungs- und Handlungskompetenzen® die
Rede, von ,neuen Problemstellungen®. So
liest sich das gesamte Papier — distanziert
und schwammig. Eine zugkréaftige Botschaft
und konkrete Maffnahmen sind nicht zu
entdecken.

Bei so wenig Anderungswille hilft auch
das Mittel wenig, mit dem die BWL bisher
auf Neuerungen reagiert hat: durch schnell
angeflanschte Neuteile. Als Ethik in Mode
kam, wurden entsprechende Lehrstiihle
gegriindet, dasselbe geschah, als CSR das
neue Management-Muss wurde oder als
endlich Mittelstand und Familienunter-
nehmen entdeckt wurden. Das ist nette
Kosmetik, aber auch nicht mehr. Denn
der BWL-Mainstream, reprédsentiert durch
schwergewichtige Bilicher wie den Wohe,
hat sich dadurch kein Grad verdndert. So
paradox es klingt: Die Zusatzteile trugen
sogar dazu bei, dass im Kern des Fachs alles
so bleiben konnte, wie es ist.

Alternative Bildungswege

Bei aller Kritik an der Ausgestaltung des
BWL-Studiums - viele Inhalte wie Buch-
haltung, Planung, Kostenrechnung, Preis-
bildung und Absatz haben in Unterneh-
men selbstverstdndlich nach wie vor ihre
Berechtigung. Nur: Um diese Kenntnisse
zu erlangen, braucht es kein volumindoses
Studium, dafiir reicht die BWL im Kurz-
format. Das zeigt ein Blick in die Praxis:
Von zehn Hochschulabsolventen, die die
Unternehmensberatung McKinsey einstellt,
haben nur fiinf einen Wirtschaftsabschluss.
Der Rest ist ein bunt gemischtes Akademi-
kervolkchen - Physiker und Ingenieure
sind darunter ebenso wie Mediziner oder
Sprachwissenschaftler. Fiir die gibt es einen
dreiwdchigen Intensivkurs in BWL. In die-
ser Zeit lernen sie den Stoff aus den ersten
beiden Wirtschaftssemestern der Harvard
Business School. Kein schlechter Ansatz,
wie der Weg von Claudia Nemath zeigt:
Sie studierte Physik an der Universitat zu
Koln, arbeitete anderthalb Jahrzehnte hei

McKinsey und wechselte anschlieffend zur
Telekom - als Europa- und Technikvor-
stand. Dass sie nicht vier oder mehr Jahre,
sondern nur drei Wochen BWL gebiiffelt
hat, hat ihrer Karriere offenbar keinen
Abbruch getan.

Die ESMT setzt schon lange auf den
Schnelldurchlauf: Longseller im Angehot
der Berliner Business School ist das Pro-
gramm ,Betriebswirtschaft fiir Techniker
und Naturwissenschaftler®. In drei Wochen
haben sich die Teilnehmer aus der Praxis die
Mindest-BWL draufgeschafft und kénnen
mitreden, wenn ihre Kollegen von Dingen
wie ,Betriebsabrechnungsbogen® oder
ylineare Preisdifferenzierung” sprechen.
Den Nachweis seiner Brauchbarkeit hat das
Programm erbracht, es lauft seit 42 Jahren
(damals noch unter dem Namen Universi-
tatsseminare der Wirtschaft USW) und steht
dieses Jahr vor der 102. Durchfiihrung.
Dieser Erfolg zeigt, dass es Alternativen
zum langen Studium gibt - die aufSerdem
die Chance mit sich bringen, Wirtschafts-
wissen mit interdisziplindren Perspektiven
zu verbinden.

Vor allem kleinere Hochschulen haben
die Zeichen der Zeit verstanden und su-
chen neue Formate fiir die Ausbildung zum
Manager. Das Rezept: weniger kurzlebiges
Spezialwissen, mehr Uberblicks- und Me-
tawissen, das auch dann nicht veraltet,
wenn sich die Marktbedingungen - wie
derzeit durch die Digitalisierung — wieder
einmal von Grund auf &ndern. Der Schliissel
dafiir: Wirtschaftswissen, das nicht langer
ein Inseldasein fiihrt, sondern mit vielen
anderen Wissensbereichen verkniipft wird.
So wurde zum Beispiel die Zeppelin Uni-
versitdt (ZU) nicht als monothematische
Business School gegriindet, sondern, so sagt
es ihr Selbstverstdandnis, als Hochschule
zwischen Wirtschaft, Kultur und Politik.
»Wir brauchen Menschen, die Komplexitat
begreifen und managen konnen, die un-
terschiedliche Kenntnisse und Fahigkeiten
miteinander verbinden kénnen®, gab Un-
ternehmer und Forderer Ernst Susanek der
ZU bei Griindung mit auf den Weg. Auch
die Universitdt Witten/Herdecke und die
Alanus Hochschule haben sich auf eine
vergleichbare Konzeption verpflichtet - hier
liefert die BWL nicht den, sondern nur noch
einen Beitrag zur Ausbildung des Manage-
mentnachwuchses von morgen. Die grofien
Universitdten werden nachziehen miissen.
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